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SUNUS

Egitimde bilimsel degerlerin daha ¢ok 6n plana ¢iktig1 bu ¢cagda ¢ok hizli degisen
ve gelisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismektedir. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmek, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmek ile
mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsaml ve 6zgilin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan 2024-2028 Vali Ali Cevdet
Bey Ilkokulu Stratejik Plani okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve
ulasilmasi gereken hedefleri kapsamaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda bu
planlama; 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Katilimci bir
anlayis ile olusturulan bu stratejik planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir. Bu planlama ile her
zaman basarili olmay1 6n plana alarak biitiin paydaslarimiza ve ¢evremize énemli katkilar
saglayacagimiza disiniyorum.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda her tiirlii destegi vererek katkida bulunan
yoOneticilerimize, stratejik planlama ekibimize ve biitiin paydaslarimiza tesekkiirii bir borg
biliyor, planin geregi gibi uygulanmasi ile basarilarimizin stireklilik gosterecegine
goniilden inaniyorum.

Yal¢in Varol YILDIZBAS
Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Okulumuzda olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablo1’de yer

almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Yalcin Varol YILDIZBAS Okul Midiiri Vefa CELIKCI Miidiir Yardimcisi
Vefa CELIKCI Miidiir Yardimcisi Sakir ERZEN Ogretmen
Giilgin GOREN Ogretmen Zeynep ORSEL Ogretmen
Abdurrahman YILDIRIM | Okul Aile Birligi Baskan1 | Ulas KILIC Ogretmen
Gazi ARTIM Okul Aile Birligi Uyesi Omer KAPLAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun amacg, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.



Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ustpolitika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 17 Aralik 2002 tarihinde hizmete girmistir. Adin1 1914 yilinda Vali Tahir
Pasa’nin yaverligini yapmis sonra vali olan ve Kahramanmarags’ta Ermenilerce sehit edilen
Vali Ali Cevdet Bey’den almistir. Okulun giiney tarafinda Tiirkiye- Iran demiryolu, kuzey
istikametinde ise Sthke Goli vardir. 2011 yili Van depreminin ardindan okul binas1 2012
yilinda gl¢lendirilmistir. 2022 yilinda son bir onarimdan gecirilerek bugilinkii halini

almistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda uygulanmaya baslanmistir. 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel
degerler, amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boliimlerinden olusturulmustur. Bunlardan amag, hedef ve eylemler bélimi; egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere li¢ tema

halinde yapilandirilmistir.

Egitim ve Ogretime erisim temasinda “Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve
Ogretime erisimi saglamak.” stratejik amacinda belirlenen 11 performans gostergesinden

2023 y1l1 hedefinde 9 hedefe ulasilmis olup, ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir



y1l okul dncesi egitim almis olma hedefi ve Destekleme ve Yetistirme Kursuna kayith

ogrencilerin devamsizlik oraninda istenilen hedeflere ulagilamamstir.

Egitim ve o6gretimde kalite temasinda “Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum
saglayacak sekilde donanimli, basari diizeyleri yliksek, tilke kalkinmasinda aktif, yasam
becerileri gli¢lii, 6zgiiven sahibi, insani ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimci
bireyler olabilmesini saglamak.” stratejik amacinda belirlenen 20 performans
gostergesinden 2023 yili hedefinde 13 hedefe ulasilmis olup, derslerin yilsonu puan

ortalamalarinin artirilmasi hedeflerinde istenilen diizeye ulasilamamistir.

Kurumsal kapasite temasinda “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirmek.” Stratejik amacinda
belirlenen 13 performans gostergesinden 2023 yili hedefinde 11 hedefe ulasilmis olup,
yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen
orani, alaninda lisansiistii egitim alan personel orani ve yonetim alaninda lisanststu
egitim alan personel oram hedeflerine ulasilamamigtir. Istenilen hedeflere
ulasilamamasinda daha ¢ok Covid-19 salginin etkileri, okulun fiziksel yetersizlikleri,

ogretmen siklikla degismesi stiregleri etkili olmustur.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, Tablo 2’de detayl olarak yer alan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Iidarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile aym tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu, 1 nolu Cumhurbaskanligl Kararnamesi ve ilgili kanun, yonetmelik,

yonerge vb. yasal mevzuatlar incelenerek hazirlanmistir.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
Yl"Jlgl"JMLl"JLl"JK
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Atama Millf Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik




Milli Egitim Bakanhgi1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milll Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg [Ikégretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine
iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanhig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlan Yénetmeligi
Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Kalkinma Planlari
e Orta Vadeli Programlar
e Orta Vadeli Mali Planlar
e Milll Egitim Kalite Cercevesi
e MEB 2024-2028 Stratejik Plani
e [l Afet Risk Azaltma Plan
e ilMem 2024-2028 Stratejik Plam
e ilge Mem 2024-2028 Stratejik Plan

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen htikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Vali Ali Cevdet Bey Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu iist politika

belgelerinden faydalanilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
L el ) ] Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizhik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek

Sosyal faaliyetler Sosyal Kuliip faaliyetlerine katilmak
Sportif faaliyetler Okul turnuvalarina katilmak
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim sergisi yapmak

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri)

Hizmetici egitim faaliyetlerine katilmak

10



OKkul aile birligi faaliyetleri Veli toplantilar1 diizenlemek

Ogrencilere yonelik soru ¢oziimii faaliyetleri

0g il onelik faaliyetl
grenciiere yonelik laaflyetier Kitap okuma etkinlikleri diizenlemek

Olcme degerlendirme faaliyetleri Farkli soru tiirlerini ¢6zme etkinlikleri diizenlemek

Ogrenme ortamlarina Ogrenme ortamini gérsellerle zenginlestirmek
yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Ders dis1 egitim faaliyetleri diizenlemek

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda okulumuzun paydaslarinin kimler oldugu belirlenmistir.
Okulumuzun faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Okulumuzun faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Yukarida verilen sorular 1s1g81inda paydaslar belirlendikten sonra, paydaslar; i¢ paydaslar,

dis paydaslar ve yararlanicilar olarak siniflandirilarak Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR | YARARLANICILAR

Milli Egitim Bakanhg N

Van Valiligi

ipekyolu Kaymakamhig

ipekyolu ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2| 2| 2 | =

Diger Okullar

Ogretmenler

Okul Yoneticileri

<2<

Ogrenciler

< | <]

Veliler N

Okul Aile Birligi

< | <

Okul Calisanlar:

Yiiziincii Y1l Universitesi

Ipekyolu Belediyesi

Giivenlik Giicleri

ipekyolu Malmiidiirliigii

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Saghik Kuruluslari

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

2|l |2 ([2(=2]=2]

Sivil Toplum Kuruluslari

v': Tamami

11



Paydaslar belirlendikten sonra okulun yararlanicilar i¢in sunulan tirtin/hizmetleri Tablo

5’teyararlanici-iirtin/hizmet matrisinde gosterilmistir.

Tablo 5. Yararlanicl Uriin/Hizmet Matrisi

N £ S
Uriin/Hizmet = S °E’
= 3 = )
S, x n 2 S
— = o g @ 3) =}
g =} (3] [} B = = [}
p= @ = = T 5 200 =
@ = S LXl = i (e} )
= = T o = o A = >80
pleTo) m — = o M o, )
@) 1 = A, © A = 2 T )
(B o) ~ =l - E —_ E t -~ =1 ]
g = = = B Sl o= = o = § )
Yararlanic c 2 7 S i =| £S5 | | = £ 5 £
i 5 o0 3] — 1) — (3] ] ]
(Miisteri) Pl Z| <Al 5| S| =% = S
Ogrenciler N l N v v
Veliler ~
' : Tamamu

Okulumuz 06gretmen, o6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorisleri grafikler halinde verilmistir. Okulumuzun

305 6grencisine yonelik yapilan anketlerin sonucu grafikler halinde asagida verilmistir:

Okulumu seviyorum.

7%

93%
B Kesinlikle Katilyorum B Katiliyorum
Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

12



Okulumda kendimi gilivende
hissediyorum.

2%

98%
m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okulumun ici ve bahgesi temizdir.

8% 2%

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Ogretmenim adildir.

2%

98%
m Kesinlikle Katihyorum m Katiliyorum
M Kararsizim 1 Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

13



Ogretmenim benimle ilgileniyor.

11%

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim
bana yardim eder.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Ogretmenim derse katilmami saglar.

m Kesinlikle Katiliyorum m Katlliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

W Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Ogretmenim dersleri farkli araglar
kullanarak anlatir.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okul kantininde yeterli ve saghkh
yiyecekler var.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okulda ders disi eglenceli etkinlikler
var.

m Kesinlikle Katihyorum m Katiliyorum
M Kararsizim 1 Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Tenefflislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

1%L%

98%

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Ogretmenim her giin beni ¢ok
calistiriyor.

B Kesinlikle Katihyorum B Katiliyorum
M Kararsizim B Kesinlikle Katilmiyorum
M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
Okulumuzda 372 6grenci velisine yonelik yapilan anketlerin sonucu grafikler halinde

asagida verilmistir:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anlhiyorum.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
W Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum

W Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak
gelisiyor.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimci olabilir.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

7%

4%

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
memnunum.

ho, 5%

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
veriyor.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Okulda, velilerinihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.

m Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
M Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemekigin
velilerle iyi bir iligki kurar.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirbm.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

B Kesinlikle Katilyorum B Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Cocugumu okumaya tesvik ederim.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Okulumuzun 17 6gretmenine yonelik yapilan anketlerin sonucu grafikler halinde asagida

verilmistir:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anhiyorum.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak
gelisiyor.

B Kesinlikle Katihyorum W Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Okul temiz ve hijyeniktir.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
icin uygun giivenlik onlemleri alir.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

8%

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim
firsatlari sunuyor.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
6grenme ortami olusturmustur.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag
duydugum kaynaklara erisimim var.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin
gerekli egitime sahibim.

18%

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan o6grencileri
desteklemekicin etkin bir politikasi vardir.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Okulumuz miifredat uygulamasini etkin
bir sekilde izler.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Okul personeli arasinda dostane bir iligki
stirdiiriliir.

8%

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum
m Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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2.7. Okul i¢i Analiz

Tablo 6. Okulun Orgiitsel Yapisi

OKUL MUDURU
OKUL AILE BiRLIGI
MUDUR YARDIMCISI
KURULLAR KOMiSYONLAR
SINIF OGRETMENLERI BRANS OGRETMENLERI

2.7.1.Insan Kaynaklari

Okulun personellerine iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

tablolar halinde verilmistir.

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kurumun idare isleri ve Egitim Ogretimin saghkli yiiriitiilmesini

getirmek.

Okul Midiiru .

organize etmek.
Midiir Yardimcisi Okul Miidiiriiniin vermis oldugu gorevleri yerine getirmek.
Ogretmenler Egitim-Ogretim faaliyetlerini ve nobet gorevlerini yerine

Temizlik Personeli

Okulun temizlik islerini yapmak.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Say1s1 %
7-10 Y1l 1 50
10 Y1l ve Uzeri 1 50
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Tablo 9. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Sayisi

Yilicerisinde Okuldan AyrilanYonetici | Yilicerisinde Okulda GéreveBaslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 0 2 0 0
Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi Katildig Yil
Yal¢in Varol YILDIZAS Midiir 73 2008-2024
Vefa CELIKCI Miidiir Yardimecisi 49 2015-2024
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Stireleri
1-3Y1 Sinif Ogretmeni 3 2 5
4-6 Y1l Sinif Ogretmeni 2 2
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni 3 5 8
11-15Y1 Sinif Ogretmeni 1 1 1
11-15Y1l Rehber Ogretmen 1 1

Tablo 12. Okulda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Sayisi

Yil igerisinde Okuldan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Okulda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 2 1 1
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Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Sayisi Katildig: Y1l
Bilge UTKU Sinif Ogretmeni 21 2020-2024
Serif ARTIM Sinif Ogretmeni 28 2017-2024
Suna INCI Sinif Ogretmeni 22 2017-2024
Zeynep ORSEL Sinif Ogretmeni 18 2020-2024
Mahmut KAYGISIZ Sinif Ogretmeni 15 2021-2024
Giilgin GOREN Sinif Ogretmeni 27 2017-2024
Suna KILIC Sinif Ogretmeni 28 2017-2024
Alattin DEMIRTOSUN Sinif Ogretmeni 43 2014-2024
Erdogan BILICI Sinif Ogretmeni 32 2014-2024
Ekrem UZUN Sinif Ogretmeni 27 2014-2024
Melek CAN Sinif Ogretmeni 29 2010-2024
Aysegiil ULUTAS Sinif Ogretmeni 26 2017-2024
Ozge CAN Sinif Ogretmeni 27 2014-2024
Ulas KILIC Sinif Ogretmeni 21 2020-2024
Feriste OZYILDIRIM Sinif Ogretmeni 15 2021-2024
Harun BEYDE Ingilizce Ogretmeni 55 2014-2024
Sakir ERZEN Rehber Ogretmen 45 2010-2024

Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

~ : : Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
7 o Danigmanlik Hizmeti . oo
= o Diizenlenen Egitim/Paylasim
o £ Alan .
n - ~ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g = 2
5 S 2 &
= = n P

2 ) — = 2
s 5 S @ S = B 2 3 =
& S 2 T 5 3 2 = - S S >
& X > A3 T 3 & > 5
= — v (] n S ) He)

B3 S o g = & =1 o >
1y =9 S s [9) [95) 5] =
A = S g =) = £ -~ = kS L
Y © = j= ) = o) [3) i) )
= aQ, 5 2 o) o 5} = = & —
=] S A £ © 20 Y =) o c
© > o S © & v 5 =
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0 5 > 200 Q
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1 1 0 1 451 17 278 7 19 7
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisin1 kapsayan, teknolojik arag¢-gere¢ durumu Tablo 15°te yer

almaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 3 6 6
Akilli Tahta 17 17 17
Projeksiyon 1 1 1
Fotokopi Makinesi 2 2 2
Yazic 5 5 5 1

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu ortaya koyan fiziksel
mekan durumu Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi fhtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 y 1

Ekipman Odas1 \ 1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

2 |2 |2 |<
e L

Miizik Odasi

Cok Amach Salon \/

Spor Salonu N

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17. Gelir Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Kira Gelirleri 17460 21825 27281 34101 42626
TOPLAM 17460 21825 27281 34101 42626

Okulun biitcesinde belirlenen harcama kalemleri ve gesitleri Tablo 18’de yer almaktadir.
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Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Calisan personelin temizlik, giivenlik vb. giderleri

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢lik onarim,
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, internet, posta giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okulun yillara gore gelir ve giderlerini gosteren veriler Tablo 19’da yer almaktadir.

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 8600 8600 35600 35262 38600 | 38275,22
Kiigiik Onarim 50000 50000 47500 47040
Bilgisayar Harcamalar1 28000 27682,8
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Sosyal Faaliyetler 4000 4000
Kirtasiye 5100 5100 12500 12439,08 | 30400 30305

2.7.4. istatistiki Veriler

Okulumuzda bulunan 6grencilere iligkin istatistiki veriler yillara gore Tablo 20’de

verilmektedir.

Tablo 20. istatistiki Veriler

YILLAR 2021 2022 2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Mevcudu 203 225 214 227 210 247
Kaynastirma Ogrencisi Sayisi 3 4 4 4 3 8
Ogrenci Devamsizlik Oran %59 | %755 | %61 | %790 | %53 %6,8
Ogrencilerin Sosyal Faaliyetlere

%89 %92 %90 %95 %94 %95.5
Katilim Orani
Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim

%11 %13 %14 %17 %26 %24
Faaliyetlerine Katilim Oram
Ogrencilerin Kurslara Katilim Oram 011 012 %10 012 %8 %10
Rehberlik Hizmetlerinden Faydalanan
- %82 %85 %83 %87 %89 %87
Ogrencilerin Oram
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Okulumuza iliskin diger istatistiki veriler maddeler halinde siralanmaktadir:

Personel devam durumu, okulumuz 6gretmenlerinin devam ettigi, ortalama ayda
bir kez rapor alindigl, diger calisan personelin de siirekli devam ettikleri

belirlenmistir.

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar, okulumuzda bir bedensel engelli
o0grencimiz bulunmaktadir. Bunun i¢in engelli 6grencimizin bulundugu derslik

zemin kata alinmis, rahat ulagim i¢cin engelli rampasi yapilmistir.

Fiziki mekanlar, okulumuzda kullanilan 15 derslik, 1 laboratuvar, 2 idari oda, 1
ogretmenler odasi, 1 destek egitim odasi, 1 resim ve miizik atdlyesi, 1 kiitiiphane,
1 kantin, 1 mescit bulunmaktadir. i¢c ve dis mantolama mevcut.

Kantin, okulumuzun kantini 0grenci ve Ogretmenlerimizin ihtiyaglarim
karsilamaktadir. Kantin ihale ile belirlenmis ve sézlesme yapilmaktadir.

Isinma durumu, okulumuz dogalgaz ile 1sinmaktadir.

Sivil savunma c¢alismalari, okulumuzun yangin tipleri ilgili yerlerde
bulunmaktadir ve tarihleri siirekli kontrol edilmektedir. Okulumuzda acil durum
afisleri, uyar1 levhalar1 asilmistir. Sivil savunma ekipleri olusturulmustur, yilda 2

defa yangin ve deprem tatbikati yapilmaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmaktadir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel

hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik

etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere

sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolaylh olarak okulun faaliyet alanlarini

etkilemektedir. Bu b6liimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve

kosullar1 degerlendirilmektedir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde Tablo 21'de yer

alan PESTLE matrisinden faydalanilmaktadir.
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Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
¢ Bakanlik, il veilge stratejik planlarinin ¢ Okulun gelirini arttiriciunsurlar,

incelenmesi, ¢ Okulun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Yasal yukiimliiltklerin belirlenmesi, ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Kullanilabilir biitce
¢ Okul cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ¢ Okulun teknoloji kullanimdurumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim

cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
¢ Niifus artigl, ¢ Okulun sahip olmadigiteknolojik araglar
¢ Gog, ¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
¢ Nifusun yas gruplarina gére dagilimi, kapasiteleri,
¢ Beslenme ahiskanliklary, ¢ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Teknolojinin egitimde kullanim
Cevresel Etkenler
Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, salgin hastalik vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri Tablo 22’de belirtilmistir.

Tablo 22. GZFT Listesi

¢ Cevre

Di1s Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Okul vizyonunun ve
misyonunun belirlenmis
olmasi

Okulun biitgesinin yetersiz
olmasi

Okul bah¢emizin genis ve
kullanisli olmasi.

Ana yola bitisik olmasi,
tren yolunun okula yakin
olmasi

Ogretmen kadrosunun geng

Velilerin yapilan
toplantilara katiliminin

ve dinamik olmasi Lo N
istenilen diizeyde olmamasi

Okul bahg¢esinde oyun
alanlarinin yer almasi

Okul bahgesinin bazi
kisimlarinin toprak olmasi.

Velilerin okul ile
iletisiminin istenilen
diizeyde olmamasi

Kurum ici iletisim
kanallarinin a¢ik olmasi

Kendini gelistiren, gelisime
acik ve teknolojiyi kullanan

Sosyal-kiiltiirel faaliyet
imkanlarinin istenilen

Ogretmenlerin olmasi dizeyde olmamasi.

Kurum kiltliriiniin olmasi

Okulun fiziksel
yetersizliklerinin olmasi
(Cok amagli salonun
olmamasi, merdivenlerin
dar olmasi vb.)

Sinif mevcutlarinin uygun

Okulun sosyal ve kiiltiirel
faaliyet alanlarina uzak

olmasi
olmasi

36




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzda yapilan tespitler ve temel ihtiyaglar su sekilde siralanmaktadir:

llkogretimde okullasma ve devamsizhik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi kurslar

Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri bagta olmak iizere
ozel egitim

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

Okulun fiziki yeterlilikleri

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Okul-Aile Birligi

Kurumsallik dizeyinin yiikseltilmesi ve kurumsal aidiyet duygusunun
gelistirilmesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

3. GELECEGE BAKIS

Bu bolimde okulumuzun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptiginmi acikca ifade

eden misyon bildirimi ve okulumuzun ulasmay1 arzu ettigi gelecegin iddiali ve gercekei

bir ifadesi olan ayni zamanda planimizin ¢atisini olusturan vizyon bildirimi ve sahip

oldugumuz temel degerler paydaslarin goriisleri de dikkate alinarak verilmistir.

3.1.Misyon

Degisime ve gelisime acik, Atatiirk ilkelerine bagly, laik ve demokratik toplum diizenini

benimseyen, kendine giivenli, cevresine saygili, yaratic1 ve farkli diisiinebilen, 6zgiir,

hosgoruli, katihmc, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek, sevginin ve sayginin,
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givenin ve huzurun saglandigi, mutlu olacagimiz ve gurur duyacagimiz basarili bir okul

olmak hedefimizdir.

3.2.Vizyon

Cagin gerektirdigi bireysel ve toplumsal gelisime ulasmis, milli, ahlaki ve evrensel
degerlere bagli, basarili ve mutlu bireylerin yetismesine yonelik kaliteli egitim 6gretim

hizmeti sunan saygin bir okul olmak.
3.3. Temel Degerler

1) Sirekli gelisim ve degisim

2) Planhhk

3) Insan Haklarina Baghhk

4) Okul ve Aile Isbirligi

5) Bilimsellik

6) Saygive Hosgorii

7) Esitlik ve Adalet

8) Cevre Bilinci

9) Firsat ve Imkan Esitligi

10) Degerleri Koruma ve Gelistirme

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boélimde okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri tablolar halinde yer almaktadir.
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Tablo 23. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

yapan 6grenci orani (%)

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul Tiirii: lIkokul
Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bélgesinde yer alan
AMAC-1 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalari ve
devamlari saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Ka}llt bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.
Hedefe Daﬂf:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
(%) Baslangic
Degeri
PG 1.1.1 20 giin ve tizeri 6zlrsiiz devamsizlik 50 20 18 16 14 12 10

PG 1.1.2 il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme karari verilen 30 90 92 94 96 98 100
ogrencilerin kayit yaptirma orani (%)

(%)

PG 1.1.3 Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen 6grencilerin uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme orani

20 90 92 94 96 98 100

Sorumlu Birim

Okul Midiri, Midiir Yardimecisi

S1.Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile devamsizlik sorunlarini
azaltmaya yonelik gortismeler yapilacaktir.

S2. Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle goriisiilerek okul
tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S3.1l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S4.0grencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile igbirliginin yetersiz kalmasu.

Maliyet Tahmini 25000

Tespitler Ogrenme kayiplarim énlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

ihtiyaclar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin

gelistirilmesi.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul Tiirii: ilkokul
Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde yer alan
AMAC-1 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalari ve
devamlari saglanacaktir.
HEDEF-1.2. Ogrencilerin okula uyum sorunlan giderilecektir.
Hedefe | MO0,
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
PG 1.2.1. Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon programina dahil olanlarin orani (%) 60 60 65 70 75 80 90
PE} 1.2.'2 Destek egitim odasindan yararlanan 10 11 12 14 16 18 20
Ogrenci sayisl
PG.1.2.3 U.y}lm pr“ol?.leml yasayan 6grencilerle 15 15 16 17 18 19 20
gerceklestirilen goriisme sayisi
PG.' 124 Uyum probl'er_nl yasayan ogrencilerin 15 18 21 22 23 24 25
velileri ile gerceklestirilen goriisme sayisi

Sorumlu Birim

Okul Miudiiri, Mudiir Yardimcisi, Ogretmenler

S1. Okula yeni baslayan dgrencilerin oryantasyon haftasi etkinliklerine dahil olmalari amaciyla
okul tanitimlary, veli bilgilendirmeleri yapilacak.

S2.0zel egitime ihtiyaci olan égrenciler icin destek egitim hizmeti sunulacaktir.

Stratejiler S3. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grencilerle diizenli olarak birebir
goriismeler gerceklestirilecektir.
S4. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajh 6grenci velileri basta olmak iizere
gerekli goriildiikee velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin ¢ok yonlii desteklenmesi
saglanacaktir.

Riskler Ogrencilerin okula uyumun saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi.

Maliyet Tahmini 25000

Tespitler Ogrencilerin okula uyumunun saglanmasini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

ihtiyaclar Okula uyumun ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi.
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Tablo 25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul Tiirii: ilkokul
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC-2 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEF-2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
: ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe D"Plan.
Performans Gostergeleri Etkisi | Jone™ | 9024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢
Degeri

PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 20 40 45 50 55 60 65
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 15 20 25 30 35 40
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 5 7 9 15 17 20
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt bashiginda en az bir 40 60 65 70 75 80 85
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimaisi, Ogretmenler

S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktur.

Stratejiler S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4.Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti hususunda okul-aile

Riskler SO X
isbirliginin yetersiz kalmasi.

Maliyet Tahmini 100.000

. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmetinin saglanmasi i¢in ilgili

Tespitler : .
mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

ihtiyaglar Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti ¢calismalarinin artirilmasi igin

ilgili kurumlarin desteginin ve isbirliginin saglanmasi gerekir.
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Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul Tiirii: {lkokul
AMAG-2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF-2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarhligi

kazandirlacaktir.

Hedefe D('ill)ll:l:li 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 | 2026 2027
(%) Baslangic
Degeri

PG .2.2..1 Degerler egitimi kapsaminda diizenlenen 30 10 12 14 16 18 20
etkinlik sayisi
PG ?.2.2 %?g.llkll ve dengeli beslenme ile ilgili 30 5 - 9 11 13 15
verilen egitim sayisi
PG ?.2.3. E;_eyre bilincinin artirilmasina yonelik 20 5 7 9 11 13 15
verilen egitim sayis1
PG 224 Nezaket kurallarina yonelik yapilan 20 10 12 14 16 18 20
etkinlik sayis1

Sorumlu Birim

Okul Miudiiri, Midiir Yardimcis, @gretmenler

S1.Degerler egitimi kapsaminda milli ve evrensel degerlerin kazandirilmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

S2.Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S4. Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S5. 0grencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
. Ogrencilere evrensel degerler, saglikl1 yasam ve ¢evre bilinci duyarlihgi hususunda okul-aile
Riskler ST el :
isbirliginin yetersiz kalmasu.
Maliyet Tahmini 25000
Tespitl Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhiligi saglanmast igin ilgili
espitier mekanizmalarin yetersiz kalmasi.
it Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliliginin artirilmasi igin ilgili

kurumlarin desteginin ve isbirliginin saglanmasi gerekir.
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Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul Tiirii: {lkokul
AMAG-2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.
HEDEF-2.3 Okulda okuma kiiltiiriinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek 6grencilerin
o okuma-anlama becerilerinin gelismesi saglanacaktir.
Hedefe | 1 120
Performans Gdstergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
PG 2.3.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 50 10 15 20 25 30 35
PG 2.3.2 Okulda 6grencilerin Tiirkce dil becerilerini
gelistirmeye yonelik diizenlenen etkinlik, proje, 50 2 3 4 5 6 7
yarisma sayisl

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimaisi, Ogretmenler

S1.Okul ve sinif kiitiiphaneleri zenginlestirilerek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2. Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince

Stratejiler planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3. Okuma aliskanligini kazandirmayi amaglayan etkinlikler, yarismalar, projeler vb. calismalar
yuritiilecektir.
. Okulda okuma kiiltiirtinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek 6grencilerin okuma-anlama
Riskler o . . RS .
becerilerinin gelismesi hususunda okul-aile igbirliginin yetersiz kalmasi.
Maliyet Tahmini 100.000
. Okulda okuma kiilttiriinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek 6grencilerin okuma-anlama
Tespitler oo . 2T . .
becerilerinin gelismesi i¢in ilgili mekanizmalarin yetersiz kalmasi.
it Okulda okuma kiiltiirtinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek 6grencilerin okuma-anlama

becerilerinin gelismesi i¢in ilgili kurumlarin desteginin ve isbirliginin saglanmasi gerekir.
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Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul Tiirii: Ilkokul
Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami i¢in etkin bir okul-
AMAC-2 o e . o .
aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF-24 Okul-aile birligini gili¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Hedefe D:i)::lelllni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 | 2026 2027
Baslangic
(%) Degeri
PG 2.4.1 Diizenlenen okul-aile birligi toplanti 30 2 2 3 4 5 6
say1s1
PG 2.4.2 Diizenlenen okul-aile birligi
toplantilarina katilan veli orani (%) 30 40 45 50 35 60 65
PG 2.4.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 40 60 65 70 75 80 85

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeis1, Ogretmenler

S1. Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek i¢in velilerin karar siirecine dahil
edilmeleri saglanacaktir.
S2. Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti dis1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Stratejiler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.
S3. Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken énlemler alinacaktir.
. Okul-aile birligini gii¢clendirecek faaliyetler gelismesi hususunda okul-aile igbirliginin yetersiz
Riskler
kalmasi.
Maliyet Tahmini | 25000
. Okul-aile birligini giiclendirecek faaliyetler becerilerinin gelismesi icin ilgili mekanizmalarin
Tespitler .
yetersiz kalmasi.
.. Okul-aile birligini giiglendirecek faaliyetlerin artirilmasi ve becerilerinin gelismesi i¢in ilgili
Ihtiyaclar

kurumlarin desteginin ve isbirliginin saglanmasi gerekir.
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Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Kurumsal Kapasite
Tlkokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara
yer verilecektir.

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler

S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle ig
birlikleri yapilacaktir.

S2. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S3. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi.

200.000

Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi.

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi ile is saghigi ve
giivenliginin saglanmasi.
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Tablo 30. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Kurumsal Kapasite
Tlkokul

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

MEB, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler

S1. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini tespit etmek amaciyla
ihtiya¢ analiz anketi yapilacaktir.

S2. Yonetici ve 6gretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Ogretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi.

100.000

-Yonetici ve 6gretmenlerin lisanstistii egitim almalarinda zorluklarin yasanmasi

-Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye a¢ik olmasi

-Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve onceliklerini belirlemede okul ihtiyaclarinin

yeterli dizeyde dikkate alinmamasi
-Is saghg1 ve giivenligine yonelik calismalarin maliyetinin yiiksek olmasi
-Yonetici ve 6gretmenlerin lisansiistii egitim olanaklarinin iyilestirilmesi

- Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-y6netici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

-Egitim binalarinin niteliginin artirilmas i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi ile is sagligi ve
giivenliginin saglanmasi
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4.1. Maliyetlendirme

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel amag;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti1 giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle

planin tahmini maliyetlendirilmesi Tablo 31’de gosterilmektedir.

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Uapieu
Maliyet

Amag 1 10000 10000 10000 10000 10000 50000
Hedef 1.1 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Hedef 1.2 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Amag2 50000 50000 50000 50000 50000 250000
Hedef 2.1 20000 20000 20000 20000 20000 100000
Hedef 2.2 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Hedef2.3 20000 20000 20000 20000 20000 100000
Hedef 2.4 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Amac3 60000 60000 60000 60000 60000 300000
Hedef 3.1 40000 40000 40000 40000 40000 200000
Hedef 3.2 20000 20000 20000 20000 20000 100000
Genel
Yénetim 200000 225000 250000 275000 300000 325000
Giderleri
Amacg
Genel 120000 120000 120000 120000 120000 600000
TOPLAM
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Boylece planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigl saptanacak; varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirler alinacaktir. Tablo 32’de izleme ve

degerlendirme donemlerine iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

izleme izleme Degerlendirme
Gergeklestirilme
Degerlendirme Doénemi Siire¢ Zaman Kapsam
Zaman
Dénemi Aciklamasi
L Dénem Her yilin temmuz ay1 Gostergelerin gerceklesme | Ocak Ay1
icerisinde durumlar1 hakkinda rapor | Temmuz Ay1
hazirlanmasi
) Izleyen yilin subat ay1 Gostergelerin gerceklesme | Tiim Yil
2. DoOnem
sonuna kadar durumlari hakkinda
hazirlanan raporun
hazirlanmasi ve
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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